


I. Пояснительная записка

1.1Актуальность разработки программы наставничества
Разработка  программы  обусловлена  необходимостью  достижения  показателеи�

национальныи�  проект «Образование» (  внедрение целевои�  модели наставничества во
всех  образовательных организациях),  обязательными  требованиями  ФГОС  общего
образования к 3 видам образовательных результатов: предметным, метапредметным и
личностным.

Целью внедрения целевои�  модели наставничества является максимально полное
раскрытие потенциала личности наставляемого, необходимое для успешнои�  личнои�  и
профессиональнои�  самореализации в современных условиях неопределенности, а
также создание условии�  для формирования эффективнои�  системы поддержки,
самоопределения и профессиональнои�  ориентации всех обучающихся в возрасте от 6
лет.

Настоящая программа призвана помочь в организации деятельности наставников
с обучающимися в МБОУ «Лицеи�  № 21».

В программе используются следующие понятия и термины. 
Наставничество -  универсальная  технология  передачи  опыта,  знании� ,

формирования  навыков,  компетенции� ,  метакомпетенции�  и  ценностеи�  через
неформальное  взаимообогащающее  общение,  основанное  на  доверии  и  партнерстве.
Форма наставничества - способ реализации целевои�  модели через организацию работы
наставническои�  пары  или  группы,  участники  которои�  находятся  в  заданнои�
обстоятельствами  ролевои�  ситуации,  определяемои�  основнои�  деятельностью  и
позициеи�  участников. 

 Наставляемый -  участник  программы  наставничества,  которыи�  через
взаимодеи� ствие  с  наставником  и  при  его  помощи  и  поддержке  решает  конкретные
жизненные, личные и профессиональные задачи, приобретает новыи�  опыт и развивает
новые  навыки  и  компетенции.  В  конкретных  формах  наставляемыи�  может  быть
определен термином "обучающии� ся". 

Наставник -  участник программы наставничества,  имеющии�  успешныи�  опыт в
достижении  жизненного,  личностного  и  профессионального  результата,  готовыи�  и
компетентныи�  поделиться  опытом  и  навыками,  необходимыми  для  стимуляции  и
поддержки процессов самореализации и самосовершенствования наставляемого. 

Куратор - сотрудник организации,  которыи�  отвечает за организацию программы
наставничества

Метакомпетенции -  способность  формировать  у  себя  новые  навыки  и
компетенции  самостоятельно,  а  не  только  манипулировать  полученными  извне
знаниями и навыками
1.2Взаимосвязь с другими локальными документами МБОУ «Лицей № 21»

Рабочая программа наставничества «Вместе по лестнице успеха» разработана в
соответствии с распоряжением Министерства образования России� скои�  Федерации от
25.12.2019 года № Р-145  «Об  утверждении  методологии  (целевои�  модели)
наставничества  обучающихся для организации� , осуществляющих образовательную
деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным
программам среднего  профессионального  образования,  в  том  числе  с  применением
лучших практик обмена опытом между обучающимися», на основании письма
Минпросвещения РФ от 23 января 2020г № МР-42/02 «О направлении целевои�  модели
наставничства  и  методических  рекомендации� »  и   приказа  комитета  образования  и



науки  Курскои�  области  от  7.06.21г  №1  -652  «О  внедрении  методологии  (целевои�
модели)  наставничества  для  организации� ,  осуществляющих  образовательную
деятельность  в  Курскои�  области  по  общеобразовательным,  дополнительным
общеобразовательным и программам среднего профессионального образования, в том
числе  с  применением  лучших  практик  обмена  между  обучающимися», и в целях
реализации  региональных проектов  «Современная  школа»,«Успех каждого ребеBнка»
национального проекта «Образование».
1.3  Цель и задачи программы наставничества

Программа наставничества МБОУ «Лицеи�  №21» направлена на достижение следующеи�
цели: максимально полное раскрытие потенциала личности наставляемого,
необходимое для успешной личной и профессиональной самореализации  в  современных
условиях  неопределенности, раскрытие потенциала каждого наставляемого,
формирование жизненных ориентиров у обучающихся, адаптация в новом учебном
коллективе, повышение мотивации к учебе и улучшение образовательных
результатов, создание условий для осознанного выбора оптимальной образовательной
траектории, формирование ценностей и активной гражданской позиции наставляемого.

Задачи:
                  Для Модели 1 «Учитель-ученик»

1) создание условии�  для улучшения личных образовательных, творческих или 
спортивных результатов с учетом потенциальных возможностеи�  наставляемых;

2) разработка и реализация мероприятии�  дорожнои�  карты внедрения целевои�  
модели;

3)  реализация кадровои�  политики, в том числе: привлечение, обучение и 
контроль за деятельностью наставников, принимающих участие в программе 
наставничества; 

4) развитие гибких навыков и метакомпетенции� ;
5) оказание помощи наставляемым в адаптации к новым условиям среды;
6)обеспечение условии�  для повышения уровня профессионального мастерства 

педагогических работников, задеи� ствованных в реализации целевои�  модели 
наставничества, в формате непрерывного образования.

              Для Модели 2 «Ученик-ученик»
1)создание комфортных условии�  и коммуникации�  внутри школы;
2) формирование устои� чивого сообщества обучающихся;   
3) осуществление персонифицированного учета обучающихся, участвующих в 
программах наставничества;
4) проведение внутреннего мониторинга реализации и эффективности программ 
наставничества в школе; 
5) формирования баз данных о наставниках и наставляемых. 
 

1.4Срок реализации программы
Данная программа наставничества рассчитана на 4  года. Ежегодно программа 
подлежит коррекции в части показателеи� , мероприятии� , круга ответственных 
исполнителеи�  «дорожнои�  карты программы» (по потребности в этих и иных 
изменениях)

Начало реализации программы наставничества с 01.11.2021г., срок
окончания 31.05.2023г.
1.5  Применяемые формы наставничества

Формами  наставничества в МБОУ «Лицеи�  № 21» являются  модели: «учитель -
ученик», «ученик - ученик». 

Модель 1 «Учитель - ученик». 



Данная форма предполагает  взаимодеи� ствие опытного  педагога  или мастера
своего дела (имеющии�  успешныи�  опыт в достижении профессионального результата) с
обучающимися, демонстрирующими высокие образовательные результаты или низкую
мотивацию к учебе, принимающими активное участие в жизни школы или имеющими
проблемы с поведением.

Формы взаимодеи� ствия: «Учитель – одаренныи�  ученик», «Учитель – пассивныи�
ученик»,«Учитель– ребенок с ОВЗ/ребенок- инвалид»,«Учитель– неуспевающии�  ученик».

Технологии,  применяемые в реализации даннои�  программы подобраны с учетом
практики работы учителеи�  - наставников, накопленного опыта деятельности лицея .

Модель 2 «Ученик - ученик». 
Данная форма предполагает взаимодеи� ствие ....
....

Куратором программы наставничества является заместитель директора.

     1.6.  Ожидаемые результаты реализации программы

Модель1 «Учитель-ученик»

1. Повышение успеваемости и улучшение  психологического  климата  в
образовательнои�  организации  как  среди  обучающихся,  так  и  внутри
педагогического  коллектива,  связанное  с  выстраиванием  долгосрочных  и
психологически комфортных коммуникации�  на основе партнерства. 

2. Увеличение процента учеников, вовлеченных  в  дополнительные
предпрофессиональные проекты, внедряемых в лицеи� скую среду.

3. Численныи�  рост  успешно  реализованных  и  представленных  результатов
проектнои�  деятельности в старших классах.

4. Увеличение числа учеников, планирующих стать наставниками в будущем.
5.  Измеримое  улучшение  показателеи�  обучающихся  в  образовательнои� ,

культурнои� , спортивнои�  сферах и сфере дополнительного образования.
6.  Измеримое  улучшение  личных  показателеи�  эффективности  педагогов,

связанное с развитием гибких навыков и метакомпетенции� . 

Модель  2  «Ученик-ученик»

1. Рост мотивации к учебе и саморазвитию учащихся. 
2. Снижение показателеи�  неуспеваемости учащихся. 
3. Практическая реализация концепции построения индивидуальных образовательных

траектории� .  
4. Формирование  осознаннои�  позиции,  необходимои�  для  выбора  образовательнои�

траектории и будущеи�  профессиональнои�  реализации. 
5. Формирования активнои�  гражданскои�  позиции школьного сообщества. 
6. Снижение  проблем  адаптации  в  (новом)  учебном  коллективе:  психологические,

организационные и социальные. 
7. Включение  в  систему  наставнических  отношении�  детеи�  с  ограниченными

возможностями здоровья.



II.Содержание программы
для Модели 1 «Учитель -ученик»

Наставляемые: обучающиеся, состоящие в базе наставляемых.
Наставники: неравнодушные профессионалы, состоящие в базе

наставников.

Характеристика участников Модели 1 «Учитель-ученик»

Наставник наставляемыи�

Кто может быть? пассивныи� активныи�

Опытныи�  педагог,  мастер
своего  дела,  имеющии�
успешныи�  опыт в достижении
жизненного,  личностного  и
профессионального
результата,  готовыи�  и
компетентныи�  поделиться
опытом  и  навыками,
необходимыми  для
стимуляции  и  поддержки
процессов
самосовершенствования  и
самореализации
наставляемого.  Обладает
лидерскими,
организационными  и
коммуникативными
навыками,  создает
комфортные  условия  для
решения  конкретных
психолого-педагогических  и
коммуникативных  проблем.
Наставник способен стать для
наставляемого  человеком,
которыи�  окажет комплексную
поддержку  на  пути
социализации,  взросления,
поиска  индивидуальных
жизненных  целеи�  и  способов
их  достижения,  в  раскрытии
потенциала  и  возможностеи�
саморазвития  и
профориентации.  В  качестве
наставника  могут  выступать
педагоги:  классныи�
руководитель,  учитель-
предметник,  методист,
социальныи�  педагог,

Обучающии� ся,
демонстрирующии�  высокие
образовательные  результаты,
победитель  школьных  и
региональных  олимпиад  и
соревновании� ,  обладающии�
лидерскими  и
организаторскими
качествами,
нетривиальностьюмышления,
лидер  класса,  принимающии�
активное  участие  в  жизни
школы  (конкурсы,
общественная  деятельность,
внеурочная  деятельность),
которому  сложно  раскрыть
свои�  потенциал  в  рамках
стандартнои�  образовательнои�
программы  либо
испытывающему  трудности
коммуникации.  Обучающии� ся
с  особыми образовательными
потребностями  ,имеющии�
низкую информированность о
перспективах
самостоятельного  выбора
векторов  творческого
развития,  карьерных  и  иных
возможностеи�

Демонстрирует  низкую
мотивацию  к  учебе  и
саморазвитию,
неудовлетворительную
успеваемость,  имеет
проблемы  с  поведением,
испытывает  трудности  с
адаптациеи�  в  школьном
коллективе.  Социально  или
ценностно
дезориентированныи�
обучающии� ся,
демонстрирующии�  отсутствие
осознаннои�  позиции,
необходимои�   для  выбора
образовательнои�  траектории
и будущеи�  профессиональнои�
реализации, не принимающии�
участия  в  жизни  школы,
отстраненныи�  от  коллектива,
не  имеющии�  активнои�
гражданскои�  позиции,
испытывающии�  кризис
самоидентификации,
разрушение  или  низкии�
уровень  сформированности
ценностных  и  жизненных
позиции�  и ориентиров.



психолог.  Наставник  может
привлекать  консультантов  из
числа  педагогов  для
успешного  выполнения  своеи�
программы наставничества.   



Формы 
взамодеи� стви
я

Направления деятельности наставника с наставляемым

«Учитель– 
неуспевающи
и�  ученик»

Педагогическая и психологическая поддержка обучающегося для
достижения лучших образовательных результатов, раскрытие его
потенциала,  создание  условии�  для  осознанного  выбора
оптимальнои�  образовательнои�  траектории, преодоление
дезориентации обучающегося в образовательном процессе,
адаптации его в школьном коллективе. В качестве наставника
выступает классныи�  руководитель, которыи�  работает в тесном
контакте с учителями-
предметниками, психологом, социальным педагогом.

«Учитель
–
пассивны
и�  ученик»

Психоэмоциональная поддержка с адаптациеи�  в коллективе или
развитием коммуникационных, творческих навыков,
формирование жизненных  ориентиров  у  обучающегося,
формирование  ценностеи�  и активнои�  гражданскои�  позиции. В
качестве наставника выступает
классныи�  руководитель.

«Учитель
–
одаренны
и�  ученик»

Психологическая поддержка, раскрытие и развитие творческого
потенциала наставляемого, совместная работа над проектом и т.д.
В качестве наставника может выступать классныи�  руководитель
или учитель-предметник, в общении с которым наставляемыи�
хотел бы
повысить свои�  творческии�  потенциал.

«Учитель– 
ребенок с 
ОВЗ/ребено
к- инвалид»

Создание условии�  для осознанного выбора оптимальнои�
образовательнои�  траектории, повышение мотивации к учебе и
улучшение  образовательных  результатов  обучающегося,
развитие его творческих и коммуникативных навыков, адаптация
в школьном коллективе.  В  качестве  наставника  выступает
классныи�  руководитель, которыи�  работает в тесном контакте с
учителями-предметниками,
психологом, социальным педагогом, методистом.

Схема реализации Модели 1 « Учитель-ученик»
Этапы реализации Мероприятия

Представление программ наставничества в форме
«Учитель – ученик».

Педагогическии�  совет (или методическии�  совет)

Проводится отбор наставников из числа опытных
активных педагогов.

Собеседование. Использование лицеи� ского
реи� тинга активности педагогов (элемент ВСОКО)

Обучение наставников Обучение проводится куратором реализации
программы (при необходимости)

Проводится отбор учащихся, имеющих проблемы
с учебои� , не мотивированных, не умеющих

строить свою образовательную траекторию. Либо
– учащиеся, с особыми образовательными
потребности, не имеющими возможности

реализовать себя в рамках школьнои�  программы

Анкетирование. Листы опроса. Использование
базы наставляемых.

Формирование пар, групп. Личные встречи или групповая работа в формате
«быстрых встреч»



Повышение образовательных результатов у
наставляемых

Определение образовательнои�  траектории

Рефлексия реализации формы наставничества Анализ эффективности реализации программы
Наставник получает уважаемыи�  и заслуженныи�

статус.
Поощрение

для Модели 2 «Ученик -ученик»
Наставляемые: обучающиеся, состоящие в базе наставляемых.
Наставники: высокомотивированные, успешные обучающиеся, имеющие 

выдающиеся успехи в учебнои�  или творческои�  сфере деятельности, изъявившие 
желание быть наставником. Возраст наставника и наставляемого может совпадать, но, 
как правило, наставники избираются из числа обучающихся 9-11 классов.

Характеристика участников Модели 2 «Ученик-ученик»

Наставник наставляемыи�

Кто может быть? пассивныи� активныи�

Активныи�  ученик,
обладающии�  лидерским  и
организаторскими
качествами,
нетривиальностью
мышления.   

Социально  или  ценностно  -
дезориентированныи�
обучающии� ся более низкои�  по
отношению  к  наставнику
ступени,  демонстрирующии�
неудовлетворительные
образовательные  результаты
или  проблемы  с  поведением,
не  принимающим  участие  в
жизни  школы,  отстраненныи�
от коллектива.

Обучающии� ся  с  особыми
образовательными
потребностями, нуждающии� ся
в  профессиональнои�
поддержке  или  ресурсах  для
обмена  мнениями  и
реализации  собственных
проектов.

Ученик,  демонстрирующии�
высокие  образовательные
результаты.

Победитель  школьных  и
региональных  олимпиад  и
соревновании� .

Лидер  класса  или  параллели,
принимающии�  активное
участие  в  жизни  школы.  
Возможныи�  участник
всероссии� ских  детско  –
юношеских  организации�  и
объединении� .



Схема реализации Модели 2 « Ученик-ученик»
Этапы реализации Мероприятия

Представление программ наставничества в форме
«Ученик – ученик».

Ученическая конференция.

Проводится отбор наставников из числа
активных учащихся школьного сообщества.

Анкетирование. Собеседование. Использование
базы наставников.

Обучение наставников Обучение проводится куратором реализации
программы

Проводится отбор учащихся, имеющих особые
образовательные потребности, низкую учебную

мотивацию, проблемы с адаптациеи�  в коллективе,
не включенные в школьное сообщество и

желающих добровольно принять участие в
программе наставничества.

Анкетирование. Листы опроса. Использование
базы наставляемых.

Формирование пар, групп. После личных встреч, обсуждения вопросов.
Назначается куратором.

Наставляемыи�  улучшает свои образовательные
результаты, он интегрирован в школьное

сообщество, повышена мотивация и
осознанность.

Предоставление конкретных результатов
взаимодеи� ствия (проект, улучшение

показателеи� ). Улучшение образовательных
результатов, посещаемости.

Рефлексия реализации формы наставничества Анализ эффективности реализации программы
Наставник получает уважаемыи�  и заслуженныи�

статус. Чувствует свою причастность школьному
сообществу

Поощрение на ученическои�  конференции

«Дорожная карта» мероприятий реализации
 содержания программы представлена в Приложении5 к программе

III.Мониторинг и оценка качества реализации программы

наставничества

Организация систематического мониторинга программ наставничества дает
возможность  четко  представлять,  как  происходит  процесс  наставничества, какие
происходят изменения во взаимодеи� ствиях наставника с наставляемым, а также какова
динамика развития наставляемых и удовлетворенности наставника своеи�
деятельностью.

Формы
взаимодеи� ствия

Направления взаимодеи� ствия наставника с наставляемым

«Успевающии�  –
неуспевающии� »

Достижение лучших образовательных результатов.

«Лидер  –
пассивныи� »

Психоэмоциональная  поддержка  с  адаптациеи�  в  коллективе  или  с
развитием коммуникационных, творческих, лидерских навыков.

«Равныи�  – равному» Обмен навыками для достижения целеи�

«Адаптированныи�  –
неадаптированныи� »

Адаптация к новым условиям обучения.



3.1.  Мониторинг программы наставничества состоит из двух основных
этапов:
1) оценка качества процесса реализации программы наставничества;

2) оценка мотивационно-личностного, компетентностного, профессионального роста
участников, динамика образовательных результатов.

Этап 1. Первыи�  этап мониторинга направлен на изучение (оценку) качества
реализуемои�  программы  наставничества,  ее  сильных  и  слабых  сторон, качества
совместнои�  работы пар или групп "наставник-наставляемыи� ".

Мониторинг помогает, как выявить соответствие условии�  организации
программы наставничества требованиям и принципам модели, так и отследить важные
показатели качественного изменения образовательнои�  организации, реализующеи�
программу наставничества, динамику показателеи�  социального благополучия внутри
образовательнои�  организации, профессиональное развитие педагогического
коллектива в практическои�  и научнои�  сферах.

Цели мониторинга:

1) оценка качества реализуемои�  программы наставничества;

2) оценка  эффективности  и  полезности  программы  как  инструмента  повышения
социального и профессионального благополучия внутри образовательнои�  организации
и сотрудничающих с неи�  организации�  или индивидов.

Задачи мониторинга:

 сбор и анализ обратнои�  связи от участников (метод анкетирования);

 обоснование требовании� к процессу реализации программы 
наставничества, к личности наставника;

 контроль хода программы наставничества;

 описание особенностеи� взаимодеи� ствия наставника и наставляемого 
(группы наставляемых);

 определение условии�  эффективнои�  программы наставничества;

 контроль показателеи�  социального и профессионального благополучия.
Оформление результатов.

По результатам опроса в рамках первого этапа мониторинга будет предоставлен
SWOT-анализ реализуемои�  программы наставничества.

Сбор данных для построения SWOT-анализа осуществляется посредством анкеты.
(Приложение 1) Анкета содержит открытые вопросы, закрытые вопросы, вопросы с
оценочным параметром. Анкета учитывает особенности требовании�  к трем формам
наставничества.

SWOT-анализ проводит куратор программы.



Для оценки соответствия условии� организации программы
наставничества требованиям модели и программ, по которым она

осуществляется, принципам, заложенным в модели и программах, а также
современным подходам и технологиям, используется анкета куратора.

Результатом успешногомониторинга будет аналитика реализуемои�
программы наставничества, которая позволит выделить ее сильные и слабые

стороны, изменения качественных и количественных показателеи�  социального и
профессионального благополучия, расхождениямежду ожиданиями и

реальными результатами участников программы наставничества.
Этап 2. Второи�  этап мониторинга позволяет оценить: мотивационно-

личностныи�  и  профессиональныи�  рост  участников  программы  наставничества;
развитие метапредметных навыков и уровня вовлеченности обучающихся в
образовательную  деятельность;  качество  изменении�  в  освоении  обучающимися
образовательных программ; динамику образовательных результатов с учетом
эмоционально-личностных, интеллектуальных, мотивационных и социальных черт
участников.

Основываясь на результатах данного этапа, можно выдвинуть предположение о
наличии положительнои�  динамики влияния программ наставничества на повышение
активности и заинтересованности участников в образовательнои�  и профессиональнои�
деятельности, о снижении уровня тревожности  в  коллективе,  а  также  о  наиболее
рациональнои�  и эффективнои�  стратегии дальнеи� шего формирования пар "наставник-
наставляемыи� ".

Процесс мониторинга влияния программ на всех участников включает два подэтапа,
первыи�  из которых осуществляется до входа в программу наставничества, а второи�  - по
итогам прохождения программы.

Соответственно,  все зависимые  от  воздеи� ствия программы наставничества
параметры фиксируются дважды. (Приложения 2-4)

Цели мониторинга влияния программ наставничества на всех участников.

1. Глубокая оценка изучаемых личностных характеристик участников 
программы.

2. Оценка динамики характеристик образовательного процесса (оценка 
качества изменении�  в освоении обучающимися образовательных программ).

3. Анализ и необходимая корректировка сформированных стратегии�  
образования пар "наставник-наставляемыи� ".

Задачи мониторинга:

 научное и практическое обоснование требовании�  к процессу организации 
программы наставничества, к личности наставника;



 экспериментальное подтверждение необходимости выдвижения описанных в
целевои�  модели требовании�  к личности наставника;

 определение условии�  эффективнои�  программы наставничества;

 анализ эффективности предложенных стратегии�  образования пар и внесение
корректировок во все этапы реализации программы в соответствии с
результатами;

 сравнение характеристик образовательного процесса на "входе" и "выходе"
реализуемои�  программы;

 сравнение изучаемых личностных характеристик (вовлеченность, активность,
самооценка, тревожность и др.) участников программы наставничества на "входе"
и "выходе" реализуемои�  программы.

3.2. Организация контроля и оценки
Контролировать и оценивать работу наставляемых, наставников и всеи�  программы

в целом будет руководитель ОО.

3.3.Показатели качества реализации программы наставничества 

по представленным выше моделям
Показател

ь
на дату
начала

деи� ствия
программ

ы

на
дату

подведения
итогов

реализации
программы

(промежуточны
х, итоговых)

1. Наличие мотивированных запросов от представителей образовательной
организации на работу наставников

1.1 Количество обучающихся, подавших «запрос 
на
помощь наставника»
1.2 Количество педагогов, подавших запрос на
работу в наставляемых парах в 
качестве наставляемого

2. Формирование сообщества наставников по запросам представителей
образовательной организации

2.1 Количество педагогов, прошедших обучение 
по
наставничеству
2.2 Количество наставников из числа педагогов
2.3 Количество наставников из числа 
выпускников
2.4 Количество наставников - сотрудников
региональных предприятии�
2.5 Количество наставников - успешных
предпринимателеи� / общественных деятелеи�
2.6 Количество наставников - сотрудников /
участников региональных социальных проектов

3. Результативность взаимодействия наставнических пар
по модели «учитель-ученик»:



3.1 Количество педагогов, вошедших в кадровыи�
управленческии�  резерв в результате 
осуществления наставничества
3.2 Количество педагогов, подготовленные в
результате осуществления наставничества к 
руководству проектами программы развития 
образовательнои�  организации, конкурсными (в
том числе грантовыми) проектами
3.3 Количество педагогов, подготовленных
наставниками и участвующих в 
конкурсах профессионального 
мастерства
3.4 Количество педагогов, сменивших статус с
наставляемого на наставника

4. Вклад организации в развитие региональной практики наставничества
4.1 Количество педагогических работников,
принявших участие в научно-практических 
мероприятиях по вопросам наставничества в 
других организациях
4.2 Количество проведенных образовательнои�  
организациеи�  научно-практических мероприятии�  
по
вопросам наставничества
4.3 Количество представленных практик 
наставничества, прошедших 
положительную профессионально-
общественную экспертизу на
региональном, Всероссии� ском уровне.



IV. Механизмы мотивации и поощрения наставников

Мероприятия по популяризации роли наставника:
 Выдвижение лучших наставников на конкурсы и мероприятия на
муниципальном, региональном и федеральном уровнях.
 Создание специальнои�  рубрики "Наши наставники" на школьном саи� те.
 Награждение школьными грамотами "Лучшии�  наставник".
 Предоставлять наставникам возможности принимать участие в

формировании предложении� , касающихся развития школы.
 Образовательное стимулирование (привлечение к участию в

образовательных программах, семинарах).
 Материальные выплаты стимулирующего характера (для педагогов-наставников).



Приложение 1

1. Результаты мониторинг реализации программы наставничества.

Таблица 1
SWOT-анализ реализуемои�  программы наставничества.

Факторы SWOT Позитивные Негативные
Внутренние Сильные стороны Слабые стороны
Внешние Возможности Угрозы

Среди оцениваемых параметров:
 сильные и слабые стороны программы наставничества;
 возможности программы наставничества и угрозы ее реализации;
 процент посещения обучающимися творческих кружков, спортивных секции�  и

внеурочных объединении� ;
 процент реализации образовательных и культурных проектов на базе

образовательного  учреждения  и  совместно  с  представителем  организации�
(предприятии� ) наставника;

 процент обучающихся, прошедших профессиональные и компетентностные
тесты;

 количество  обучающихся,  планирующих  стать  наставниками  в  будущем и/или
присоединиться к сообществу благодарных выпускников;

 процент реализации образовательных и культурных программ на базе школы в
форме «Ученик – ученик»

 процент реализации образовательных и культурных программ на базе 
школы в форме «Учитель – ученик»



Приложение 2
Индикаторы оценки влияния программ на всех участников школы

Индикаторы оценки Оценка результатов программы
на

входе
2021

на
выходе

2022
Вовлеченность обучающихся в образовательныи�
процесс.
Успеваемость учащихся по школе
Качество обучения по школе.
Процент учащихся, желающих высокои�  
школьнои�
успеваемости
Уровень сформированности гибких навыков
учащихся.
Доля учащихся, посещающих объединения
дополнительного образования.
Доля учащихся, посещающих спортивные секции
Доля учащихся, участвующих в программах
развития талантливых обучающихся.
Доля учащихся, принимающих участие

в олимпиадах, конкурсах,
соревнованиях на

школьном уровне
Доля учащихся, принимающих участие

в олимпиадах, конкурсах,
соревнованиях на

региональном уровне
Доля учащихся, принимающих участие

в олимпиадах, конкурсах,
соревнованиях на

всероссии� ском уровне
Доля учащихся, участвующих в волонтерскои�
деятельности.
Доля успешно реализованных творческих и
образовательных проектов.
Доля обучающихся с ограниченными
возможностями здоровья, принимающих участие
в программах наставничества.
Число обучающихся состоящих на всех видах 
профилактического учета и контроля
Доля собственных профессиональных 
работ, статеи� , исследовании� , методических 
практик молодого специалиста от общеи�  
доли молодых
специалистов.
Участие молодых учителеи�  в профессиональных
конкурсах, фестивалях.
Количество молодых специалистов успешно
прошедших процедуру аттестации.
Доля учащихся, имеющих пропуски по
неуважительнои�  причине (желание посещения 
школы учащимися).
Уровень личностнои�  тревожности учащихся.



Эмоциональное состояние при посещении школы



Количество жалоб от родителеи�  и 
педагогов, связанных с социальнои�  
незащищенностью и
конфликтами внутри коллектива обучающихся
Уровень психологического климата в
педагогическом коллективе
Уровень профессионального выгорания 
педагогов.
Количество конфликтов с педагогическим и
родительским сообществами.



Приложение 3
Анкеты для участников (до начала работы) 

Модель наставничества
«Учитель– ученик».

Анкета наставляемого

1. Сталкивались ли Вы раньше с программои�  наставничества? [да/нет]
2. Если да, то где?                                                                                                            
Инструкция
Оцените в баллах от 1 до 10, где 1 – самыи�  низшии�  балл, а 10 – самыи�  высокии� .
3. Оцените ожидаемыи�  
уровень
комфорта при общении
с наставником

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

4.Насколько
полезными/интересным, 
как Вам
кажется, будут 
личные встречи   с 
наставником?

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

5.Насколько
полезны/интересными, 
как Вам
кажется, будут 
групповые встречи?

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Какои�  уровень поддержки 
Вы
ожидаете от наставника?

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Насколько Вы нуждаетесь в
помощи наставника?

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Насколько понятным, 
согласно
Вашим ожиданиям, 
должен быть план,
выстроенныи�  наставником?

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Насколько Вам важно 
ощущение безопасности 
при работе с
наНасколько Вам 
важно обсудить
и зафиксировать ожидания 
наставника? ставником?

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Оцените ожидаемые после 
завершения проекта 
перемены в Вашеи�
жизни

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Оцените ожидаемую
полезность проекта для Вас

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

12. Оцените ожидаемую
полезность проекта для Вас

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

13. Что Вы ожидаете от программы?



14. Что для Вас является особенно ценным в программе?

15. Вы рады, что участвуете в программе?[да/нет]

Анкета наставника

1. Сталкивались ли Вы раньше с программои�  наставничества? [да/нет]
2. Если да, то где? __   _______   ____   ___   _______   ____   ___   _ Инструкция
Оцените в баллах от 1 до 10, где 1 – самыи�  низшии�  балл, а 10 – самыи�  высокии� .
3. Насколько комфортным 
Вам
представляется 
общение с наставником.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

4. Насколько Вы можете
реализовать свои 
лидерские качества в
программе?

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

5. Насколько могут быть 
полезны/интересны
групповые встречи?

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

6. Насколько могут быть 
полезны/интересны
личные встречи?

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

7. Насколько Ваша 
работа зависит от 
предварительного 
планирования
(разработанного Вами)?

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

8. Насколько Вы собираетесь
придерживаться плана?

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

9. Оцените ожидаемую
включенность 
наставляемого в 
процесс.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

10. Оцените ожидаемыи�  
уровень
удовлетворения от 
совместнои�  работы.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

11. Оцените 
ожидаемую полезность
проекта для Вас и Вашего 
наставляемого

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

12. Что Вы ожидаете от программы и своеи�  роли?
_____________________________________________________________
13. Что в программе является наиболее ценным для Вас?
_____________________________________________________________

14. Насколько важна польза
обучения Наставников?

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

15. Вы рады, что участвуете в программе? [да/нет]



Приложение 4

Анкеты для участников (по завершению работы) 

Модель наставничества

«Учитель – Ученик».

Анкета наставляемого
1. Сталкивались ли Вы раньше с программои�  наставничества? [да/нет]

2. Если да, то где?                                                                                                            
Инструкция
Оцените в баллах от 1 до 10, где 1 – самыи�  низшии�  балл, а 10 – самыи�  высокии�
3.Насколько комфортно
было общение с
наставником?

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

4. Насколько
полезными/
интересными были 
личные встречи с
наставником?

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

5. Насколько
полезны/
интересными были 
групповые встречи?

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

6. Ощущение 
поддержки
от наставника

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

7.Помощь наставника 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
8. Насколько был
понятен план 
работы с 
наставником

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

9.Ощущение
безопасности при 
общении с 
наставником

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

10.Насколько было
понятно, что от Вас 
ждет наставник?

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

11.Насколько 
Вы довольны 
вашеи�
совместнои�  работои� ?

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

12.Насколько Вы
довольны результатом?

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

13. Что Вы ожидали от программы?

14.

Насколько 
оправдались

Ваши

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10



ожидания?

15. Что особенно ценно для Вас было в программе?

16. Чего Вам не хватило в программе/что хотелось бы изменить?

17. Оглядываясь назад, понравилось ли Вам участвовать в программе? [да/нет]



18. Хотели бы Вы продолжить работу в программе наставничества? [да/нет]

Анкета наставника
1. Сталкивались ли Вы раньше с программои�  наставничества? [да/нет]

2. Если да, то где?                                                                                                            

Инструкция
Оцени в баллах от 1 до 10, где 1 – самыи�  низшии�  балл, а 10 – самыи�  высокии� .

3. Насколько 
комфортно 
было
общение с 
наставляемы
м?

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

4.Насколько 
удалось 
реализовать свои
лидерские качества
в программе?

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

5.Насколько
полезны/
интересными были 
групповые встречи?

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

6.Насколько
полезны/
интересными были 
личные
встречи?

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

7.Насколько удалось
спланировать 
работу?

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

8.Насколько 
удалось 
осуществить свои�
план?

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

9.Насколько 
Вы оцениваете
включенность 
наставляемого
в
процесс?

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

10.Насколько 
Вы довольны 
вашеи�
совместнои�  работои� ?

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

11.Насколько 
понравилась 
работа
наставником?

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

12.Насколько 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10



Вы довольны
результатом?

13. Что Вы ожидали от программы и своеи�  роли?



14.

Насколько 
оправдались 
Ваши
ожидания?

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

15. Что особенно ценно для Вас было в программе?

16. Чего Вам не хватило в программе/что хотелось бы изменить?

17. Было ли достаточным и понятным обучение? [да/нет]

18.

Насколько 
полезным/интересн
ым
было обучение?

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

19. Оглядываясь назад, понравилось ли Вам участвовать в программе? [да/нет]

20. Хотели бы Вы продолжить работу в программе наставничества? [да/нет]
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